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LUBUSKIE FIRMY — NASI PARTNERZY W KONKURSIE ,,M0J POMYSE NA PRACE”

Potrzebna wiara w zmiany

Rozmowa z JANUSZEM GUDACZEWSKIM, prezesem. zarzadu i dyrektorem general-
nym Lubuskich Zakiadow Termotechnicznych Eltermy SA w Swiebodzinie

- £godzil sie pan przyjaé na
staz jednego z przysziych
gwyciezedw nasrego konkur-
su?

- Tak, bo bardzo mnie cie-
szy, gdy widze ludzi, ktdrym
zalezy na pracy, staraja sig
zmienié swoje Zycie, mimo
trudnej sviuacii w wojewddz-
twie. .

- Wielu szefow firm w na-
szyvm wojewddztwie uwaia,
ie nie ma bezrobocia, bo ma-
ja ogromne problemy ze zna-
lezieniem pracownikow?

- Wie zgadzam sie z tym. Ja
w ub. roku w ciggu kilku mie-
siecy wymienilem w firmie 90
osob z zalogi, czyli ok. 40 proc.
Bardzo odmlodzilem zespdl.

- Jak pan to zrobil?

- Firma ma coraz lepszy opi-
nig¢ na lokalnym rynku pracy
ponadio bardzo dobrze wspbl-
pracuje mi sie 2 urzedem pracy

- To juz druga niepopular-
na opinia, bo wigkszosé pra-
codawcow narzeka na po-
sredmaki, #e wymagajg za
duzo formalnosci, diugo trwa
ich zalatwianie.

- Urzedy pracy wydaja bu-
dietowe 1 unijne pienigdze,
wiec muszy je kontrolowad,
Nic oburzajg mnie wipc for-
malnosci, a wspdlpracuje mi

sic dobrze, bo takie dzieki
urzedowi mam nowych pra-
cownikdw, Korzystalifmy
i z prac interwencyjnych, i sta-
zy, 1 skierowanych bezrobot-
nych. Polowe nowej zatogi
zdobylem wlainie w ten spo-
stb.

- To powaina zmiana w fir-
mie — 90 nowych ludzi.

- Tak, wymiana pokelenio-
wa, ale wszystko odbylo sig
bez zwolniefi grupowych. Du-
2a czei¢ zalogi odeszla na
§wiadczenia przedemerytalna,
inni odchodzili, bo czuli, ze
nie nadazajy za zmianami or-
ganizacyjonymi w zakladne.

- Ale pan tez cheial tych
mieé nowych ludzi. Po co?
Mial pan przeciez w Eltermie
dodwiadczonych, wielolet-
nich pracownikéw?

- Tak, ale ja wierzg w zasade,
ze o sukcesie firmy decyduis
ludzie, nie tylko menadzero-
wie, ale cala zalepa. Ludzie
musza cheieé zmian, kidre sg
niezbedne dla rozwoju zalogi,
nie tylko przychodzié do pra-
cy. A gdy zaczylem kierowal
Elterma, siaby strong firmy

- bvla mala sprezedai przypada-

jaca na jednego pracownika.
Mialem wyhdr albo drasoyce-
ni¢ ograniczyé zatrudnienie
albo  zwickszyé produkeje

PRI

JANAUSZ GUDACZEWSKI

55 lat, inzynier elektryki po dawnej Wyiszej Szkole Inzynier-
skiej w Zielonej Gérze. Zona, dwie cirki. Poza pracy lubi ie-
glowaé, jezdzi¢ na nartach. Weigz znajduje nowe pasje. Méowi,
ze jest w najlepszym okresie Zycia. Zartuje, #e kazdy szef firmy
ma czasami ochotg zrobié to samo, co mnich na zdjeciu, na de

kidrego stoi.

i sprzedaz. Wybralem drugie
wyjécie, ale aby osiggngt ten
cel, potrzebni mi byli pracow-
nicy, ktérzy tez tego cheg. Stad
wymiana kadry.

- Firma dobrze stoi, zamo-
wien nie brakuje, planuje pan
zwickszyé zatrudnienie?

- Mie, bo wciaz muszg pod-
nosié wydajnoic i rentownosc
zakiadu produkcji. W tej chwi-
li pracuje u nas 231 osdb i jak

na aktualng wielkofé produk-
¢ji i europejskie standardy, to
jest zbyt dua liczba. Szukamy
jednak mliodych, ambitaych
infynierdw ze znajomoscia je-
zyka angielskiego.

- Dzigkujs.
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